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SAMFUNDSANSVAR OG ORDENTLIGHED 

Denne rapport er en del af den lovpligtige ledelsesberetning i 
Årsrapporten 2022 for Thise Mejeri A.M.B.A i henhold til Årsregn- 
skabsloven § 99a og §99b.

Vi har – som for vores tidligere ordentlighedsrapporters vedkom-
mende – valgt at redegøre for Thise Mejeris samfundsansvar ud 
fra en tematisk søjlestruktur med tre søjler: Landbruget, Mejeriet 
og Produkterne.

Rapporteringen tager hensyn til de aktuelle krav til rapportering 
om samfundsansvar, som følge af §99a i regnskabsloven. Det gæl-
der de lovpligtige rapporteringsområder: Sociale forhold, klima 
og miljø, menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse og 
det underrepræsenterede køn. Der bliver rapporteret på disse 
områder under de 3 søjler.

FØLGENDE SKAL I ÅR FREMHÆVES:

I arbejdet med vores målsætninger om CO2 – reduktioner har vi 
i 2022 tilsluttet os ”Science Based Targets Initiative” (SBTi), hvor-
ved Thise er blandt de 30-40 første virksomheder i Danmark med 
under 500 medarbejdere, der har tilsluttet sig dette initiativ. 

Tilslutningen til SBTi betyder, at vi har forpligtet os til at arbejde 
med ambitionerne i Parisaftalen 2015. Parisaftalen er en aftale 
under FN, og det helt centrale mål er at begrænse den globale 
temperaturstigning til maximum 1,5 grader.  

FORORD

THISES VÆRDIER

 • Økologi

 • Kampgejst

 • Ordentlighed
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Arne Bisgaard                                                                                                         
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Administrerende direktør                      
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Efterspørgslen efter soja på globalt plan medfører fældning af 
regnskoven, og derfor er alle Thises andelshavere ophørt med at 
bruge soja i foderet til deres køer og øvrige kreaturer. 

På mejeriet har vi lavet detaljeret emballageopgørelse og kan nu  
rapportere, at vi reducerer klimaaftrykket fra den samlede em- 
ballagemængde med en stærk strategisk indsats. 

Vi har reduceret gasmængden til vores dampkedel således, at 97% 
af vores dampproduktion nu sker med brug af fornybar energi i 
form af træflis.  CO2-udledningen fra diesel til mælkeindsamling 
og køletransport er desværre steget grundet en økonomisk betin-
get mindre anvendelse af biodiesel i 2022 end i 2021.

På mejeriet er det lykkedes at øge trivslen gennem systematisk at 
arbejde med psykologisk sikkerhed. Vi har også øget andelen af 
kvinder i ledelsen på mejeriet, hvorimod den er faldet i bestyrelsen.

2022 blev et år, hvor Coronaen slap sit tag i os. Til gengæld kom 
råvare- og energiknaphed helt ind i vores dagligdag. Og med  
krigen i Ukraine som knaphedsaccellerator udviklede 2022 sig helt 
uforudsigeligt med stærke inflationære omkostninger til følge. 

Vi vil derfor gerne tillade os at være lidt stolte af, at vi på trods 
heraf kom igennem et økonomisk hårdt 2022 på en så ordentlig 
måde overfor vores andelshavere, medarbejdere og samarbejds-
partnere, så vi kan se tilbage på 2022 som et år, der beviste styr-
ken i Thises forretningsmodel om at have mangeårige, tillidsfulde 
og fleksible samarbejdsrelationer.

God læselyst med vores 2022 rapport om “Ordentlighed”. 

Thise Mejeri blev for 4. gang  
i 2022 kåret som det mest  

bæredygtige varemærke inden for 
føde- og drikkevarer i Danmark.
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VI ARBEJDER MED VORES AFTRYK 

SCIENCE BASED TARGETS INITATIVE

Thise mejeri har forpligtet sig på Science Based 
Targets initiative, og det betyder, at vi skal rap-
portere i henhold til de retningslinjer, som SBTi 
har opstillet.

Science Based Targets initiative (SBTi) har ud-
arbejdet Greenhouse Gas protokollen (GHGP), 
som opdeler udledninger mellem direkte og 
indirekte udledninger i Scope 1, 2 og 3. Vi vil i 
denne rapport rapportere i henhold til Green-
house Gas protokollen.

Mejeriforeningen har udviklet en metode til be- 
regning af klimabelastning for mejerisektoren i  
Danmark, som lever op til kravene i GHGP. Meje- 
riforeningens metode valideres i foråret 2023.

Med udgangspunkt i Mejeriforeningens metode 
til beregning af klimabelastning ser resultaterne 
for Thise Mejeri for 2022 ud som vist i tabel 1. 

Udledningerne er beregnet på baggrund af 
emmisionsfaktorer fra internationale databaser,  
ligesom emmisionsfaktorerne på mælkeråvarer 
er baseret på teoretiske værdier.

KLIMABELASTNING 2022 tCO2e

Scope 1 Diesel til mælkeindsamling og kølebiler, naturgas, flis 2.066 

Scope 2 Elektricitet (lokationsbaseret) 1.030 

Scope 3 upstream Mælkeråvarer 196.648

Scope 3 upstream Frugtingredienser og madolie 789

Scope 3 upstream Emballage 3.601

Scope 3 upstream Energikilderelateret udledning 1.312

Scope 3 downstream Købt transport 8.770

Scope 3 downstream Affald 183

I alt 214.400 

Tabel 1: Oversigt over Thise Mejeris klimabelastning i 2022.

Tabel 1 viser klimabelastningen opgjort i ton 
CO2 ekvivalenter (tCO2e) for 2022.

Belastningen er fordelt på Scope 1, 2 og 3.

Detaljerede Scope 3 belastninger vil blive vist, 
hvor det er relevant i rapportsammenhænge.

Vi har i vores Scope 3 ikke medtaget havre og 
oksekød, men vi vil i det kommende år analysere 
nærmere på Scope 3. Vi arbejder aktivt for at 
sætte delmål og yderligere reduktionsmål.

I figur 1 herunder er vist Thise Mejeri Scope 1, 2 
og de Scope 3 kategorier, som vil blive berørt i 
denne rapport.
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Figur 1 Thise Scope 1, 2, 3.

SCOPE 1

 • Diesel til mælkeindsamling  
 og kølebiler

 • Naturgas til kedel

 • Flis til kedel

SCOPE 2

 • Elektricitet

DOWNSTREAMUPSTREAM

FAKTA

Greenhouse Gas protokollen (GHGP) 
er den førende internationale standard 
for, hvordan CO2 udledninger skal kvan-
tificeres og rapporteres som CO2-ækvi-
valenter under 3 forskellige typer udled-
ninger, refereret til som Scope 1, 2 og 3. 
Scope 1 er de direkte udledninger fra virk-
somhedens processer, mens Scope 2 er de 
indirekte udledninger fra forsynet energi, 
mens Scope 3 er de indirekte udledninger 
fra både virksomhedens ”upstream” og 
”downstream” værdikæde.

SCOPE 3  
UPSTREAM 

 • Mælkeråvarer

 • Frugtingredienser og madolie

 • Emballage

 • Energikilderelateret udledning

SCOPE 3  
DOWNSTREAM 

 • Købt transport  
 (af ekstern transportør)

 • Affald
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MINDRE  
KLIMABELASTNING

 • Ophør med soja  
 i foderet

 • Kulstofanalyser  
 af landbrugsjord

 • Afprøvning af Land- 
 brugets Klimaværktøj

MERE NATUR

 • Bioskole

DET GODE DYRELIV

 • Staldskoler: Sunde dyr  
 - mindre antibiotika

ANDELSHAVERE  
LOKALT

 • Økodag

 • Gårdbesøg

 • Dyrskuer

ENERGIKILDE

 • Solceller på taget 

 • Mindre energi fra  
 ikke-fornybare kilder

RESSOURCE- 
OPTIMERING

 • Affaldssortering,  
 optimering og reduktion 

 • Energioptimering

MEDARBEJDER- 
FORHOLD

 • Trivselsundersøgelse

 • Sund og sikker  
 arbejdsplads

THISE I  
LOKALSAMFUNDET

 • Aktiv deltagelse i  
 udviklingen af lokal- 
 samfundet 

INNOVATION

 • Et banebrydende  
 produkt

 • Mere non-dairy 

 • Mere af unikke  
 konceptprodukter

EMBALLAGE

 • Materialereduktion

 • Mere genanvendt  
 materiale 

 • Øget sorterbarhed

MEJERIETLANDBRUGET PRODUKTERNE

SÅDAN HAR VI ARBEJDET I 2022
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Thise Mejeri er et andelsmejeri og en pioner- 
virksomhed indenfor økologisk mejeribrug,  
hvor forædling af mælk til et bredt sorti- 
ment af mejeriprodukter er hovedformålet for 
virksomheden. 

Vi ønsker med vores investeringsvilje, innova- 
tionskraft og relationer at udvikle og sælge  
unikke produkter, der medvirker til en stigende 
efterspørgsel af økologiske produkter. 

FORRETNINGSMODEL

Vi muliggør hermed en fortsat udvikling af øko-
logien for vores andelshavere på et godt økono-
misk fundament. 

Thise Mejeri handler og køber ansvarligt ind.  
Vi bygger vores samarbejder på lange relationer 
og partnerskaber, hvori tanken om udbredel- 
sen af økologi udgør fundamentet for relationen.

OM DENNE RAPPORT 
I vores ansvarlighedsrapportering fokuserer vi 
på de væsentligste udfordringer, når det gælder 
samfundsansvar. Vi ser på områderne fra såvel 
mejeriets som vores interessenters perspektiv. 

Vores aktiviteter påvirker og påvirkes af en række 
interessenter. Vi ser nedenstående, som interes-
senter, der i særlig grad medvirker til at sætte 
rammerne for mejeriet. 

- Forbrugere

- Medarbejdere 

- Andelshavere 

- Landbrug

Vi ønsker med rapporten at give et indblik i  
prioriteringer og valg for derigennem at styrke 
dialogen med vores omverden. 

Rapporten er udarbejdet efter de gældende 
regler i årsregnskabsloven, og strukturen er til-
passet disse krav. 

Rapporten vil kunne findes elektronisk på Thises 
hjemmeside: www.thise.dk i sektionen: Om Thise. 

Rapporten dækker perioden 1. januar –  
31. december 2022.

DELTAGELSE I FORSKNINGSPROJEKTER 2022

Calf-care: 2019-2022, støttet af GUDP

Aquacombine: 2019-2023, støttet af EU

Grass4food: 2020-2024, støttet af GUDP

Digital ressourceoptimering: 2021-2022,  
støttet af MUDP

Tomorrows lactase based on lactic acid bacteria: 
2021-2022, Innovationsfonden Danmark

Replanted: 2022-2025, Innovationsfonden Danmark

Organic + : 2022-2025, støttet af GUDP
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POLITIK
Vores politik for landbruget tager sit afsæt i fire 
overordnede indsatser: Mindre klimabelastning, 
mere natur og det gode dyreliv og understøtter 
andelshaveres virke i lokalområdet. 

Områderne er valgt i samarbejde mellem vores 
andelshavere og mejeriet og udføres i praksis 
hos vores 72 andelshavere. 

Det er biologiske processer, der omsætter ener- 
gi fra en form til en anden form, hvorved vi fra  
landbruget får fødevarer, som mejeriet for- 
arbejder til produkter. Planter gror ved solens  
energi, og planter får næringsstoffer, der frigives 
ved mikrobielle processer i jorden, og når køerne 

spiser planter, omsætter koens vom planterne,  
så det bliver til mælk og kød. 

I forbindelse med de biologiske processer sker 
der udledning af drivhusgasser, og klimabelast-
ningen fra vores vigtigste råvare, mælken, ind-
går i mejeriets Scope 3, og den udgør, som det 
fremgår af tabel 1, langt den største del af meje-
riets samlede klimabelastning. 

Lige nu står klima øverst på den politiske dags-
orden, og klimaudfordringerne optager dan-
skerne uhyre meget. Danmark skal reducere sit 
CO2-udslip med 70% inden 2030. I Danmarks 
samlede klimaregnskab fylder landbruget 30%, 
derfor skal Thise levere sin del af de politisk fast-
satte CO2-reduktioner.

MINDRE KLIMABELASTNING, 
MERE NATUR & DET GODE DYRELIV

10
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LANDBRUGET

STRATEGI
Andelshavere og Mejeriet samarbejder om at 
udvikle dyrevelfærden og fremme dyresundhe-
den, mindske klimabelastningen og give naturen 
mere plads. Lancering af produkter baseret på 
råvarer fra andelshavere, der afspejler mangfol-
digheden i andelshaverkredsen, viser nye veje 
for udvikling af økologien, som feks Græsmælk 
og Ad Libitummælk.

RISIKO
I landbruget er der risiko for negativ påvirkning af 
natur, miljø, klima og dyrevelfærd. Gennem sam-
arbejde, opfølgning og dokumentation forsøger 
vi at minimere risikoen for negativ påvirkning.

På Thise Mejeri har vi gennem mange år arbej-
det målrettet på at mindske CO2-udledningerne 
fra stald og mark, på mejeriet og i tankbilerne.

Vi går dog ”galt i byen”, hvis vi ikke også ind- 
drager andre bæredygtighedskriterier i jagten 
på de nødvendige CO2-reduktioner. 

Vi vil gerne udvikle fødevarer med lav klimapå-
virkning, som samtidigt også styrker dyrevel-
færd, dyresundhed, spise- og næringskvalitet, 
skåner drikkevand, øger natur og biodiversitet.

Vi skal tænke i sammenhænge og helheder, når 
vi handler i forhold til klima og natur, for det hele 
hænger sammen. Det er essensen af den økolo-
giske tankegang, og det er essensen af Thises 
Klima & Natur politik.

11
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ARBEJDSOMRÅDER 2022

 • Ophør med soja i foderet pr. 1.10.2022

 • Afprøvning af Landbrugets Klimaværktøj

 • Kulstofanalyser af markjord

 • Bioskole med udvikling af handlings- 
 planer for biodiversitet for bedriften

 • Staldskoler for reduktion af antibiotika

 • Reduktion af antibiotikaforbruget med  
 50% inden udgangen af 2023, med  
 2020 som baseline

 • Overvågning af risiko for kemisk konta- 
 minering af mælk og kød

12

MINDRE KLIMABELASTNING,  
MERE NATUR & DET GODE DYRELIV



13

RESULTAT 2022

MINDRE KLIMABELASTNING

 • Ophør med soja i foderet til alle kreaturer   
 pr 1.10.2022 

 • 18 andelshavere har afprøvet klimaværktøjet  
 ESGreentool

 • Andelshavere analyserer for kulstof i jorden,  
 når de laver jordprøveanalyser

MERE NATUR

 • Vi har udviklet et koncept for Bioskoler. Der  
 er 3 bioskoler med i alt 22 andelshavere, som  
 samlet har afholdt 8 bioskolemøder

DET GODE DYRELIV

 • Opstart af 4 staldskoler med 28 andelshavere  
 for reduktion af antibiotika. Afholdt 23 fysiske  
 staldskolemøder og 8 opfølgningsmøder på  
 Teams

 • Reduktion af antibiotikaforbruget med 18% i 
 forhold til 2020, (opgjort som mængde aktiv- 
 stof til køer pr kg standard mælk)

 • Vi følger myndighedernes overvågning af   
 kemisk kontaminering af mælk og kød tæt 

LANDBRUGET

ARBEJDSOMRÅDER 2023

 • Kulstofanalyser af markjord

 • Fremtidens anvendelse af enge med højt  
 kulstofindhold

 • Bioskoler fortsætter og videreudvikles

 • Reduktion af antibiotikaforbruget til køer:  
 50% inden udgangen af 2023 ifht 2020

 • Thise Mejeri understøtter andelshavernes  
 virke i lokalsamfundet ved at bidrage med  
 smagsprøver til forskellige arrangementer  
 som f.eks. Økodag, ved besøg af børne- 
 haver, skoleklasser og uddannelsesinstitu- 
 tioner på gården og ved andelshaveres  
 udstillingsstand på dyrskuer

 • Der arbejdes med udvikling af en klima- 
 beregningsmodel for landbruget, der er  
 fælles for dansk mejeribrug, samt med  
 en afregningsmodel og opgørelsesme- 
 tode, der understøtter Thises mål og  
 indsatser for mindre klimabelastning,  
 mere natur og det gode dyreliv
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MILJØ OG REDUKTION AF  
KLIMABELASTNING
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POLITIK
Som en ansvarlig virksomhed ønsker Thise Mejeri 
ved produktion og forarbejdning af mælken og 
andre råvarer at mindske påvirkning af miljø og 
klima for på den måde at bidrage til en bære-
dygtig udvikling.

STRATEGI
På mejeriet ønsker vi at reducere brugen af ikke- 
fornybare ressourcer herunder omlægning af  
vores energiforbrug til fornybare energikilder. 
Ved kontinuerligt at arbejde med optimering vil 
vi mindske vandforbrug, spild og udledning til 
det omgivende miljø.

RISIKO
I alle led af mælkens og andre råvarers værdi-
kæde er der en risiko for negativ påvirkning af 
klima og miljø. Vi forsøger med vores strategi og 
vores handlinger at minimere risikoen for nega-
tiv påvirkning. Thise Mejeri opererer i et meget 
omskifteligt marked, hvor markedsvilkår og leve-
randørforhold kan påvirke vores arbejde i nega-
tiv retning. Opgørelsesmetoder og opfølgning 
bliver udfordret af den konstante forandring på 
virksomheden.

MEJERIET

ARBEJDSOMRÅDER 2022

 • Affald: sortering – optimering  
 – reduktion

 • Mængden af gas til kedel reduceres  
 med 50% i forhold til 2021

 • Ibrugtagning af nyt byggeri/proces- 
 udstyr med minimal klimapåvirkning

 • Solceller på mejeriets tag

 • Øget ressourceudnyttelse

15
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RESULTAT 2022 

AFFALDSSORTERING

Udvikling af affaldssorteringsstrategi og -afsæt-
ning til implementering i 2023.

ENERGI

Energikilde til kedel kan omregnes til energifor-
brug for en gennemsnitsdag (2022: 39 MWh pr 
dag). Beregnet i dage var forholdet mellem bio-
masse og gas i 2021 på 348 dage med biomasse 
og 17 dage med gas. Målet for 2022 var derfor 
8,5 gasdage. I 2022 blev resultatet 12 dage med 
gas. Målet er således ikke nået.

5000 m2 nybyggeri primært modningslagre og 
kølerum er ibrugtaget med fokus på arbejds- 
miljø, produktkvalitet og energioptimering.

Solceller til mejeriets tag er indkøbt, monteres 
og ibrugtages foråret 2023.

Opstart af levering og køb af flis fra udtynding af 
andelshaveres læhegn og skove.

Købt 3 elbiler som firmaelbiler (status firmabiler: 
6 stk. elbiler, 2 stk. plugin hybrider og 3 diesel-
biler).

FAKTA

Den lokationsbaserede metode beregner 
Scope 2 i Danmark ud fra statistik. Den leverede 
el mængde ganges med en udledningsfaktor, 
der er fastsat ud fra den gennemsnitlige forde-
ling mellem grøn strøm og sort strøm i Danmark. 

Den markedsbaserede metode beregner 
Scope 2 i Europa ud fra handel med certifi- 
kater for grøn strøm. Den leverede elmængde 
ganges en udledningsfaktor baseret på residual 
værdier, dvs. fordeling mellem sort strøm og 
den grønne strøm, der ikke er solgt på certifi-
kater. Der kan købes certifikater for at reducere 
den markedsbaserede udledning fra Scope 2.
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RESULTAT OG EVALUERING, SCOPE 1 OG 2

Da Thise har tilmeldt sig SBTi, rapporterer vi 
vores indsats for klima i henhold til protokollen 
herfor. 

Ifølge protokollen kan Scope 2- udledningen rap- 
porteres enten ved lokationsbaseret metode 
eller ved markedsbaseret metode. Thise Mejeri 
har valgt at rapportere på den lokationsbase- 
rede metode.

Med udgangspunkt i Mejeriforeningens metode 
til beregning af klimabelastning for Scope 1 og 2  
ser resultaterne for Thise Mejeri for de seneste  
5 år ud som vist i figur 3. Endvidere er min. målet 
for 2030 vist.

UDVIKLING I SCOPE 1, 2018-2022

 • Reduktion på knap 50% fra 2018 til 2020 skyld- 
 es investering i biomassefyr som erstatning  
 for gasfyret kedel. Som biomasse anvendes  
 flis fra affaldstræ og skovflis fra andelshavere

 • Fald fra 2019 til 2020 skyldes indkøb af HVO  
 diesel (10%), som har et mindre aftryk end  
 diesel. Indkøb af HVO diesel blev fastholdt i  
 2021, men da indtjeningen var under pres i   
 2022, valgte mejeriet at nedprioritere indkøb  
 af HVO diesel i 2022, og derfor blev udledning 
 fra Scope 1 øget i 2022 i forhold til 2021

Figur 3: Udvikling i klimabelastning, Scope 1 og 2.

Scope 1 Scope 2 (lokationsbaseret)

MILJØ OG REDUKTION AF  
KLIMABELASTNING

KLIMABELASTNING tCO2e

min. 
mål
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MEJERIET

ARBEJDSOMRÅDER 2023 

 • Affald – implementering af sorterings- 
 system i 10 fraktioner

 • Reduktion af restaffald med 15%

 • Udarbejde plan for udfasning af affald  
 til deponi

 • Solceller på mejeriets tag startes op  
 01.04.2023 og bidrager forventeligt med  
 5% af mejeriets strømforsyning i 2023

 • Gas til kedel fastholdes ifht til 2022

 • Flis fra egne andelshavere til kedel   
 udgør 30%

 • Reduktion af dieselforbrug på 5% ved  
 nyindkøb af i alt 7 nye diesellastbiler til  
 indtransport og til køletransport

 • Indkøb af 2 nye 40 tons trailere med  
 elpumpe til indsamling af mælk 

 • Udarbejde energistrategi  
 frem mod 2030
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RESULTAT OG EVALUERING, SCOPE 3 

 • Vi rapporterer på affald under Mejeriet   
 Scope 3. Sortering, optimering og reduktion  
 af affald har været et fokuspunkt i flere år, og  
 i 2022 er arbejdet konkretiseret i en affalds- 
 sorteringsstrategi

 • Udvikling i Scope 3 fra affald er vist i figur 4.  
 Udledningen er steget fra 2018 til 2021 og   
 2022. Den direkte årsag er øget askemængde  
 fra biomassekedel, som går til deponi

UDVIKLING I SCOPE 2, 2018-2022

 • Vi har for Scope 2 valgt lokationsbaseret   
 metode i forbindelse med 50% reduktions-  
 målsætningen til SBTi

 • Reduktion i Scope 2 (lokationsbaseret) skyldes  
 øget brug af grøn strøm i det danske elnet

 • Elforbruget på mejeriet er steget i perioden  
 grundet øget køleareal

 • Da vi har valgt den lokationsbaserede metode  
 til opgørelse af Scope 2, er vi tæt på at nå   
 vores målsætning med 50% reduktion,  
 det er dog vores hensigt at sætte nye mål  
 og fortsat reducere

Figur 4: Udvikling i klimabelastning, Scope 3, affald.

KLIMABELASTNING tCO2e
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SOCIALE- & MEDARBEJDERFORHOLD
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POLITIK 
På Thise Mejeri tilstræber vi at skabe et sundt, 
attraktivt og sikkert arbejdsmiljø for alle medar-
bejdere. Vi ønsker en stærk Thise Kultur, en høj 
grad medarbejderinvolvering og prioriterer det 
rummelige arbejdsmarked, den danske arbejds-
markedsmodel og en stor mangfoldighed.

STRATEGI
Vi skaber et sundt og sikkert arbejdsmiljø ved 
aktivt at arbejde med nedbringelse af sygefra-
vær og arbejdsulykker. Gennem kortlægninger, 
investeringer og optimeringer arbejdes der kon-
tinuerligt for at sikre, at vores arbejdsmiljø er så 
godt som muligt. Vi følger de aftaler, der er ind-
gået mellem arbejdsmarkedets parter og sam-
arbejder med forskellige partnere omkring det 
rummelige arbejdsmarked.

RISIKO
Vi arbejder til stadighed på, at vores medar-
bejdere trives, og det følges op ved løbende 
trivselsundersøgelser, en høj grad af daglig 
kommunikation og dialog mellem ledelse og 
medarbejdere. 

MEJERIET

ARBEJDSOMRÅDER 2022

 • Fastholde det lave antal arbejdsulykker

 • Psykologisk sikkerhed og adfærdsbase- 
 ret sikkerhed

 • Niveau for antal medarbejdere ansat  
 under særlige vilkår fastsættes til min. 2%

 • Fastholde niveau for ansættelse af   
 elever

 • Yderligere reduktion af arbejdsrutiner  
 hvor manuel håndtering og ensidigt  
 gentaget arbejde (røde arbejdspladser)  
 indgår

 • Trivselsundersøgelse
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RESULTAT 2022 

LAVT ANTAL ARBEJDSULYKKER

I 2021 fik vi arbejdsulykker uden fravær markant 
reduceret med 42% målt mod året før. I 2022  
nåede vi ikke målet, idet vi havde en ulykke  
mere end det foregående år. Mejeriet vil 
yderligere styrke sikkerhedsindsatsen i 2023.  
Vi havde 5 arbejdsulykker med fravær i 2022. 

PSYKOLOGISK SIKKERHED

Der har været gennemført et projekt om psyko-
logisk sikkerhed samt undervisning i adfærds-

baseret sikkerhed for mejeriets medarbejdere.  
I årets løb har der været mere end 200 medar-
bejdere på disse kurser.

SÆRLIGE VILKÅR

Der er under særlige vilkår ansat personer i flex-
job samt jobafklaringsforløb, og samlet udgør 
disse personer 2%. Herudover har vi i årets løb 
medvirket i et projekt omkring ansættelse og in-
tegration af ukrainske flygtninge og har i dag 7 
ukrainske medarbejdere ansat i forskellige job-
funktioner.

20

SOCIALE- & MEDARBEJDERFORHOLD



21

MEJERIET

ARBEJDSOMRÅDER 2023:

 • Øge indsatsen mod arbejdsulykker.  
 Målsætningen er en halvering af antal  
 arbejdsulykker

 • Vi har som mål, at det samlede sygefra- 
 vær på mejeriet skal være under 4%.  
 Desuden har vi som mål, at ingen skal  
 være sygemeldt med arbejdsrelateret  
 stress

 • Niveau for antal medarbejdere ansat  
 under særlige vilkår fastsættes til min. 2%

 • Sikre og fastholde et højt uddannelses- 
 niveau i hele organisationen

 • Yderligere reduktion af arbejdsrutiner  
 hvor manuel håndtering, ensidigt gen- 
 taget arbejde (røde arbejdspladser)  
 indgår

EFTERUDDANNELSE

Der er gennem hele året udført efteruddannelse 
for vores medarbejdere, og vi har lærlinge i Mejeri,  
Logistik, Vedligehold og IT. Der er i øjeblikket 
5% af medarbejderne, som er under uddannelse.

RØDE ARBEJDSPLADSER

Antallet af røde arbejdspladser er reduceret ved, 
at der er blevet installeret en automatisk pakke- 
linie til tapning af mejeriets produktion af mini-
kartoner.

TRIVSEL

Vi har i 2022 gennemført trivselsundersøgelse 
blandt mejeriets medarbejdere. Der er gennem-
ført og afholdt workshops i alle afdelinger, hvor 
undersøgelsens resultater er debatteret på såvel 
virksomheds- som afdelingsniveau. Den psyko-
logiske sikkerhed er som følge af projektet øget 
væsentligt med en tilfredshedscore på 76 i 2022, 
mod en tilfredshedsscore i 2020 på 69. Den sam-
lede svarprocent i undersøgelsen var 76%. 

THISE MEJERI  
I LOKALSAMFUNDET
Thise Mejeris naboer inviteres, når det er muligt, 
på besøg en gang pr. år med det formål at for-
tælle om mejeriets aktiviteter. Vi holder åbent 
hus med rundvisning torsdage i skoleferien, 
samarbejder med uddannelsesinstitutioner om 
besøg og praktikforløb, støtter forretningsmæs-
sige, kulturelle og sportslige aktiviteter i lokal-
området og donerer IT-genbrug til den lokale 
skole. 

2023 forventes i øvrigt at blive et år, hvor det 
igen er muligt at åbne dørene grundet ibrugtag-
ning af de nye 2022-tilbygninger i form af nye og 
udvidede besøgsgange på mejeriet.
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MENNESKERETTIGHEDER, ANTIKOR- 
RUPTION & KØNSREPRÆSENTATION
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POLITIK: MENNESKE- 
RETTIGHEDER
På Thise Mejeri arbejder vi for, at vi hverken  
direkte eller indirekte har negativ påvirkning i for-
hold til de internationalt erklærede menneske- 
rettigheder. I enhver relation bidrager vi til sik-
ring af, at menneskerettighederne overholdes.

POLITIK: DET UNDER- 
REPRÆSENTEREDE KØN
Thise Mejeri vælger fremfor alt personer med  
de rette kvalifikationer til pladser, stillinger og  
positioner i hele organisationen. Mejeriet har en 
politik om repræsentation af kvinder og mænd i 
den øverste ledelse af mejeriet, hvor der tages  
hensyn til, at såvel landbrugssektoren som meje- 
risektoren er domineret af mænd. 

MÅLTAL 
Målet for repræsentation af kvinder og mænd i 
bestyrelsen og i de øverste ledelseslag på meje-
riet er henholdsvis 25% og 75% indenfor 5 år. 

PRODUKTERMEJERIETMEJERIET

ÅR ALLE LEDELSESLAG BESTYRELSE DIR. OG CHEFGRUPPE

2020 13% 14% 13%

2021 14% 14% 14%

2022 12% 0% 20%

POLITIK: ANTIKORRUPTION 
OG BESTIKKELSE
På Thise Mejeri har vi en politik om nul-tolerance  
i forhold til alle former for korruption, her- 
under afpresning og bestikkelse. Som virksom-
hed holder vi en høj standard i forhold til, at  
vores medarbejdere ikke uberettiget yder gaver  
eller anden fordel til danske, udenlandske og in-
ternationale embedsmænd eller ansatte i private 
og offentlige virksomheder, og at vores medar-
bejdere ikke uberettiget modtager, fordrer eller 
lader sig tilsige gaver eller anden fordel i job-
mæssig sammenhæng. 

Thise Mejeri arbejder gennem uddannelse, re-
kruttering og kompetenceudvikling for en større 
repræsentation af det underrepræsenterede køn  
i alle ledelseslag.

RESULTAT
Opnåede resultater for repræsentation af det 
underrepræsenterede køn, se figur nederst på 
siden.

Der er for alle ledelseslag sket et fald i repræ-
sentationen af det underrepræsenterede køn fra 
14% i 2021 til 12% i 2022. Der er sket en stigning 
i direktion og chefgruppe, men et fald i bestyrel-
sen. Faldet i bestyrelsen skyldes, at der på gene-
ralforsamlingen ved valg til bestyrelsen ikke var 
opstillet repræsentanter for det underrepræsen-
terede køn.
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PRODUKTINNOVATION

POLITIK 
Det er vores mål at producere velsmagende og 
sikre økologiske fødevarer, som afspejler mar-
kedsmæssig efterspørgsel og forbrugernes for-
ventninger. Derudover at lancere minimum ét 
banebrydende produkt / koncept, som tilfører 
markedet noget, man ikke har set før.

STRATEGI
Gennem innovation og fødevaresikkerhed af-
prøver Thise Mejeri hele tiden markedet for nye 
økologiske mejeriprodukter. Lancering af pro-
dukter, der afspejler mangfoldigheden i andels- 
haverkredsen, er en del af denne strategi.

ARBEJDSOMRÅDER 2022

 • Udvidelse af det plantebaserede  
 sortiment

 • Mere A2-mælk og Græsmælk

 • Nye vallebaserede produkter

 • Udvidelse af ostesortiment

24
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RESULTAT OG EVALUERING

 • Der er udviklet en ny serie af syrnede plante- 
 produkter til lancering i nyt design i 2023

 • Sortimentet af A2-mælkeprodukter er udvid- 
 et til at omfatte 2 mælkepulvertyper, men   
 Græsmælksserien er ikke udvidet af markeds- 
 mæssige årsager

 • Der er arbejdet meget med udvikling af valle- 
 baserede produkter, enkelte er klar til lance- 
 ring, mens andre afventer lancering

 • Der er udviklet følgende nye oste til lancering  
 i 2023:  
 - To små overflademodnede oste i Thises  
  Kornblomstserie 
 -  En lavfedtholdig og skivebar halvfast   
  modnet ost 
 -  Vores helt egen Havartiost

 • Derudover har vi udviklet en ny serie Protein+  
 produkter, som er laktosefri skyr med frugt  
 med reduceret kulhydratindhold. Vi har lance- 
 ret ymer ud fra Ad Libitummælk, og vi har   
 udviklet og lanceret økologisk smørolie til  
 babyfood
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PRODUKTERNE

ARBEJDSOMRÅDER 2023:

 • Fokus på spisekvalitet og velsmag

 • Vallebaserede produkter og  
 lancering af nogle af dem

 • Ostemodning i nye dimensioner

 • Flere plantebaserede produkter

25
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PRODUKTEMBALLAGE

POLITIK 
På Thise Mejeri er politik for emballage en del af 
politikken for miljø og reduktion af klimabelast-
ning. Emballage, der anvendes til produkter fra 
Thise Mejeri, skal i videst muligt omfang kunne 
recirkuleres der, hvor produktet forbruges. Det 
betyder, at emballagen skal tilpasses affaldsstra-
tegien det pågældende sted. 

STRATEGI
Emballager skal udvikles, så de kan sorteres til  
genanvendelse flest mulige gange. Materiale- 
mængden skal  reduceres i de forskellige embal-
lager i videst muligt omfang.

RESULTAT 2022

 • Den samlede materialemængde til  
 emballage er uændret i forhold til 2021

 • Hovedparten af bægre til syrnede produkter  
 og alle smørbægre er skiftet til bægre af 90%  
 genanvendt PET-plast og papsleeve

 • Andelen af genanvendt plastmateriale er   
 øget fra 17% genanvendt plast i 2021 til 21%  
 i 2022

 • Bægre og låg er delt i en ren PET-plast og 
 pap fraktion, der øger muligheden for gen-  
 anvendelse

 • Kartoner: CO2 reduktion på 7%  
 (baseret på leverandørens beregninger)

 • I forbindelse med opdatering af Thises  
 emballagedesign i 2022 og 2023 bliver alle  
 emballager med sorteringspiktogrammer

ARBEJDSOMRÅDER 2022

 • Reducere materialemængden 

 • Øge muligheden for genbrug eller  
 genanvendelse

 • Øge andelen af genanvendt materiale

 • Udvælge emballage, der øger  
 sorterings-venligheden og minimerer  
 madspild

 • Kartoner: CO2 reduktion på 5%  
 fra 2021 til 2022

 • For at sikre den rette sortering sættes  
 officielle affaldssorteringspiktogrammer  
 på vores emballager
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PRODUKTER - MADSPILD 
Indsatserne for at reducere madspild er en del 
af arbejdsområder for affald og emballage og 
bliver rapporteret under disse. 
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RESULTAT OG EVALUERING  
SCOPE 3

 • Vi har fået udarbejdet detaljeret opgørelse  
 over alle emballager for 2018, 2021 og 2022  
 opdelt i 16 forskellige materialefraktioner.  
 Vi er nu i stand til at lave detaljerede  
 opgørelser, som viser resultatet af strategien  
 og de handlinger, vi har foretaget de seneste  
 år på emballageområdet

 • Figur 5 viser udviklingen i Scope 3, emballage  
 for 2018, 2021 og 2022

 • Den største ændring siden 2018 er på kolli- 
 kasser, bægre og låg.  
 Ændringen er til emballager med en høj andel  
 af genanvendt PET. Sammen med yderligere   
 ændringer på øvrige emballager er der i   
 2022 sket en reduktion i klimabelastningen  
 på 20% i forhold til 2018
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PRODUKTERNE
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ARBEJDSOMRÅDER   
2023 - 2025
I hver enkelt emballagekategori undersøger  
og implementerer vi mulighederne for at:

 • Reducere materialemængden

 • Øge muligheden for genbrug eller  
 genanvendelse

 • Øge andelen af genanvendt materiale

 • Udvælge emballage, der øger sorterings- 
 venligheden og minimerer madspild

KLIMABELASTNING tCO2e 
SCOPE 3 EMBALLAGE

Figur 5: Udvikling i klimabelastning.
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MINDRE  
KLIMABELASTNING

 • Kulstofanalyser  
 landbrugsjord

 • Fremtidens  
 anvendelse af enge

MERE NATUR

 • Bioskole

DET GODE DYRELIV

 • Staldskoler: Sunde dyr  
 - mindre antibiotika

ANDELSHAVERE  
LOKALT

 • Økodag

 • Gårdbesøg

 • Dyrskuer 

UDVIKLING AF 

 • Afregningsmodel der  
 understøtter mindre  
 klimabelastning,  
 mere natur og det   
 gode dyreliv

ENERGIKILDE

 • Solceller på taget

 • Flis fra andelshaver

 • Energistrategi

RESSOURCE- 
OPTIMERING

 • Affaldssortering,  
 optimering og  
 reduktion 

 • Reducere diesel- 
 forbrug med 5%

MEDARBEJDER- 
FORHOLD

 • Sund og sikker  
 arbejdsplads

THISE I  
LOKALSAMFUNDET

 • Aktiv deltagelse i  
 udviklingen af lokal- 
 samfundet 

INNOVATION

 • Fokus på spise- 
 kvalitet og velsmag

 • Vallebaserede  
 produkter og  
 lancering af nogle  
 af dem

 • Ostemodning  
 i nye dimensioner

 • Flere plantebaserede  
 produkter

EMBALLAGE

 • Materialereduktion

 • Mere genanvendt  
 materiale

 • Øget sorterbarhed

MEJERIETLANDBRUGET PRODUKTERNE

DET ARBEJDER VI MED I 2023


